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1. Preambul

Aguesta guia és fruit de la feina realitzada al
Grup de Treball per a la Creacié d’Espais Test
Agraris al Camp de Tarragona, creat el 2018
en el marc del Pla d’Accié Integral i Sostenible
(PAIS) agrari del Baix Camp.

El PAIS agrari és impulsat pel Consell Comar-
cal del Baix Camp i el Banc de Terres i recursos
qgue en depén, i hi participen entitats comar-
cals i supracomarcals (pagesia i xarxes page-
ses, elaboradors/es alimentaris, cooperatives
agraries i altres entitats de I'economia social i
solidaria (ESS), sindicats, administracions pu-
bliques, etc.). Es un instrument de participacio
que té la finalitat de revertir la situacié en qué
es troba l'agricultura al territori: abandonament
de terres, baixada dels preus dels productes,
descens de la produccid, qualitat heretada de
I'agricultura convencional i degradacié del sol,
entre altres circumstancies. La iniciativa té per
objectiu trobar solucions als problemes del
sector agroalimentari a la comarca i imple-
mentar-les per mitja de la collaboracié entre
administracions publiques, pagesia, entitats de
I'ESS (cooperatives agraries i altres), empreses
del sector agroalimentari i 'ambit del consum,
tot concretant, en definitiva, el dret a decidir
en el camp de l'agricultura, a escala comarcal.

El Grup de Treball per a la Creacid d’Espais Test
Agraris al Camp de Tarragona neix en el marc
d'aquest pla estratégic, i supera les barreres
comarcals integrant agents de tot el Camp de
Tarragona amb l'objectiu de facilitar el desple-
gament dels espais test agraris al territori com
a estrategia per fomentar el relleu agrari.

Aquest grup de treball esta format pels bancs
de terres del Priorat i el Baix Camp, I'Oficina Co-
marcal del Departament d'Agricultura, Rama-
deria, Pesca i Alimentacio (DARP) al Baix Camp,
I'Institut d’'Horticultura de Reus, Mas Carandell,
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Concactiva i CoopCamp, I'Ateneu Cooperatiu
del Camp de Tarragona, que dinamitza i exe-
cuta la feina técnica que se’'n deriva.

El 19 d'octubre de 2018 se celebra la jornada
“Els espais test agraris com a estrategia per
a la incorporacié de nous socis i socies a les
cooperatives agraries”, organitzada per Cellers
Domenys i CoopCamp, on van assistir coope-
ratives agraries, persones técniques d'entitats i
administracions locals, representants de la Fe-
deracié de Cooperatives Agraries de Catalunya
(FCACQ) i el director general d’'Economia Social
de la Generalitat de Catalunya. L'objectiu de
la jornada era debatre la idoneitat de la figura
dels espais test agraris com a eina inspiradora
per a la creacidé d’'estrategies de relleu agrari i
les possibilitats d'adaptar-la a la realitat del
cooperativisme agrari del Camp de Tarragona.
Per fer-ho es va comptar amb la Xarxa d’'Espais
Test Agricoles de Franga (Réseau National des
Espaces-Test Agricoles, RENETA), la cooperativa
d’activitat agricola Terracoopa (Montpeller) i la
feina realitzada pel Grup Operatiu Xarxa d’Es-
pais Test Agraris (RETA), d'ambit estatal, liderat
per I'Associacio d’Iniciatives Rurals de Cata-
lunya (ARCA).

Durant I'any 2020 I'Arca, en el marc del pro-
jecte Grup Operatiu RETA, va anar avangant en
una proposta d'aplicacié dels espais test agraris
a escala estatal i catalana, que es va concretar
amb la publicacié aquell mateix any de la Guia
metodologica para la creacion de un espa-
cio test agrario. Atés l'interés compartit en la
promocié dels espais test agraris, s’ha establert
una collaboracié per tal de donar continui-
tat a la tasca desenvolupada en aquella guia i
concretar-ho en el context de les cooperatives
agraries.



Aixi doncs, la present guia és fruit de la feina
realitzada per I'equip técnic de CoopCamp en
el marc del Grup de Treball per a la Creacio
d’'Espais Test Agraris, en col-laboracio amb I'Ar-
ca, i amb la incorporacio de la informacio reco-
llida en les entrevistes fetes a les cooperatives
agraries L'Avellanera i Seccio de Credit SCCL, la
Vinicola del Priorat SCCL, I'Agricola de Vande-
I16s SCCL i el Celler Cooperatiu d’Artés - Espai
Artium, cooperatives que han mostrat interes
en els espais test agraris com a eina per fomen-
tar el relleu dels seus socis i socies.

Esperem que aguesta guia serveixi com a punt
de partida per a laplicacié dels espais test
agraris al nostre territori i que sigui d'utilitat per
seguir avangant en el repte del relleu agrari en
el marc de les cooperatives agraries del Camp
de Tarragona i de tot el territori.




2. Justificacio

A I'Estat espanyol, I'any 2016 només el 14% dels
titulars d’explotacions agraries tenien menys de
45 anys i un 40% eren jubilats (INE, 2016). Pel
que fa a les cooperatives agraries de Catalunya,
'any 2019 un 14% dels socis de les cooperati-
ves de primer grau i SATs (Societats Agraries de
Transformacid) tenien menys de 45 anys i un
37% eren jubilats (FCAC, 2020).

A la diagnosi de les estrategies de promocio
del relleu generacional del Programa de des-
envolupament rural (PDR) de Catalunya 2014-
2020, s'identifica, per una banda, la falta de vo-
cacio dels fills i filles, i per l'altra, les reticéncies
de la pagesia a donar entrada a persones no
familiars a les explotacions, com algunes de les
causes de la manca de relleu (DARP, 2014). Es
per aquest motiu que cada cop és més neces-
sari facilitar vies de relleu agrari més enlla del
nucli familiar estricte.

Fer possible la incorporacié de nova pagesia
requereix de nous instruments que s'acostin a
aquests nous actors i assegurin la continuitat
dels projectes emprenedors que es posin en
marxa. Amb aquesta vocacid neixen els espais
test agraris, dispositius d'acompanyament a la
incorporacid progressiva de la nova pagesia al
sector. Als espais test agraris les persones em-
prenedores que volen ser pageses poden fer
una prova de l'activitat agraria en una finca
amb suport i acompanyament, amb l'objec-
tiu que finalment s’incorporin al sector agrari
com a titulars d’explotacié (i es puguin acollir
a l'ajut per a la primera instal-lacié de joves
agricultors i agricultores del DARP, si s’escau).

El cooperativisme agrari ha estructurat el camp
catala, i especialment el Camp de Tarragona, al
Ilarg del darrer segle. L'any 2019, les coopera-
tives amb activitat agricola van tenir una par-
ticipacié del 55% en la produccid final agraria
de Catalunya. A la demarcacié de Tarragona hi
ha 58 cooperatives de primer grau i 4 de segon
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grau (FCAC, 2020), que representen un
31,8% del total de cooperatives de Cata-
lunya i un 16,7% de la facturacid, amb l'oli
d'oliva, la fruita seca, i el vi i el cava com a
principals sectors productius.

Més enlla de la importancia pel que fa a
la produccid, el cooperativisme agrari és
un agent de gran importancia com a es-
tructura economica col-lectiva del territori,
qgue ha generat al llarg de la seva dilatada
trajectoria la infraestructura i el conjunt de
recursos, tangibles i intangibles, necessa-
ris per al desenvolupament de l'activitat
agraria.

Es per aquest motiu que, en el marc de
diferents espais d’intercooperacié que tre-
ballen en les possibles linies per promoure
el relleu agrari, des del territori i a través
de I'ESS, impulsats o participats per Coop-
Camp - Ateneu Cooperatiu del Camp de
Tarragona, s'identifiquen les cooperatives
agraries com a entitats estratégiques per a
I'acollida de futurs espais test agraris.

En aquest marc de treball, la present guia
té els seguients objectius:

- Identificar les oportunitats de les coope-
ratives agraries per ser agents d'acollida
dels espais test agraris al Camp de Tarra-
gona.

- Definir I'encaix en el si de la cooperativa
agraria.

- Identificar els potencials actors de suport
al relleu agrari en espais test i com s'inter-
relacionen entre ells.

- Definir el circuit de la persona tester per
incorporar-se a l'activitat agraria.



3. Que és un espai lest

agrari?

Un espai test agrari es defineix com un programa de facilitacié dels
processos progressius d’instal-lacié de nous agents al sector agrari,
coordinat mitjangant una governancga estructurada i consensuada amb
tots els agents implicats. L’espai test agrari s’articula amb un suport
legal, un suport fisic i un suport integral, que asseguren la realitzacié
del test d’activitat per part del tester (Lozano Diéguez et al., 2020).

L'espai test agrari ofereix la possibilitat d’'avaluar el pro-
jecte per part de la mateixa persona emprenedora amb
la finalitat de decidir la seva incorporacié definitiva,
I'ajust o 'abandonament d'aquesta activitat. D’aquesta
manera, l'espai test agrari assegura un major grau d'exit
en el procés d'incorporacié definitiu al sector (Lozano
Diéguez et al., 2020).

A la practica, I'espai test agrari és una eina perque per-
sones que volen incorporar-se al sector agrari puguin fer
una prova o testeig, tant del que implica personalment
com dels recursos necessaris, abans de donar d'alta I'ac-
tivitat. Aquest “test d'activitat” és especialment rellevant
en un sector en qué, per iniciar una activitat productiva,
cal realitzar grans inversions en infraestructura i adquirir
compromisos economics importants durant cinc anys,
en cas que se solliciti I'ajut per a la primera instal-lacid
de joves agricultors i agricultores del DARP. Una expe-
riencia prévia pot contribuir a assolir una major definicio
i claredat dels projectes de les futures pageses, reduint
aixi el risc de “fracas” i d’endeutament.

Ens referirem a les testers com les persones que volen
incorporar-se al sector agrari i inicien un test d'activitat a
través de l'espai test agrari.

Objectius especifics
de I’espai test agrari

e
Q

N

Capacitat i dotar d’'experiéncia
practica les persones tester
perqué desenvolupin un
projecte autonom.

Permetre a les tester
comprovar la viabilitat técnica,
economica i personal dels
seus projectes.

Facilitar I'accés a la terra i dotar
d’eines i infraestructures
necessaries per comengar un
projecte agrari, especialment per a
aquelles persones emprenedores
que no tenen accés a aquests
recursos o que no provenen de
tradicié familiar agraria.

Facilitar el relleu generacional
mitjangant la incorporacié de
persones joves, o no tan joves,
a I'activitat agraria

Generar processos
innovadors o transformadors
en l'activitat agraria, com la
transicié ecologica, el foment
de nous canals de
comercialitzacid, etc.
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4. Per que I’espai test agrari
pol ser una eina interessant
per a les cooperatives
agraries?

Les cooperatives agraries sén empreses de propietat col-lectiva que es van crear per mancomunar parts
de l'etapa de produccio, elaboracié ifo comercialitzacié del producte agrari. Al llarg dels anys, han anat
oferint els serveis que les persones socies han necessitat per tal de desenvolupar la seva activitat agraria.
Moltes cooperatives disposen de maquinaria propia, serveis de compra d’insums, assessorament técnic
propi, infraestructura per recollir la collita (tremuges, tines, magatzems, cambres, molins, etc.), i estructura
comercial (agrobotiga, persona comercial, etc.), en funcié dels cultius i de les dimensions de I'entitat. Tots
aquests recursos son fruit del treball de moltes generacions i sén ideals per donar aixopluc a persones
que vulguin dedicar-se a 'activitat agraria.

A més, la cooperativa agraria té un coneixement detallat de les explotacions dels seus associats que
no tenen relleu familiar. De fet, en algunes cooperatives agraries, quan alguns socis ja no poden seguir
I'activitat, cedeixen la gestié de I'explotacid a la mateixa cooperativa, que contracta jornals per mantenir
aquestes explotacions actives. Aquestes finques serien susceptibles d'acollir un espai test efimer, un mo-
del d'espai test agrari pensat perqué la persona tester pugui fer el test d’activitat en una finca o finques
on hi hauria la possibilitat d’'incorporar-se un cop s'acabi el periode de prova. Aixi doncs, un cop fet el test
d'activitat, I'espai test agrari deixa de ser-ho i passa a ser I'explotacié on s'incorpora la persona tester com
a pagés/a o ramader/a professional. Aquesta és la modalitat d'espai test agrari que podria tenir un major
interés per a les cooperatives agraries, perque permetria I'entrada de persones que garantirien el relleu



generacional i el manteniment de la produccié de
la cooperativa, si s'escau.

La pérdua de persones socies a les cooperatives
agraries és una realitat i, tot i que aquest fet ja
comporta de per si una adaptacié de l'activitat i de
I'estructura cooperativa, la cerca de relleu esdevé
un repte urgent i estratégic per a la cooperativa,
perd també socialment, per tal de frenar I'aban-
donament de terres i la pérdua de pagesia, amb
la conseglent pérdua de llocs de treball arrelats
al territori, perdua de la capacitat local de produir
aliments i desaparicié del mosaic agroforestal del
territori.

La disminucié del nombre de pagesos i pageses,
i per tant d’explotacions agraries a Catalunya, res-
pon a un entramat de causes estructurals comple-
Xes que requereixen accions i canvis en molts am-
bits. L'espai test agrari és una eina més que dona
resposta a una part d'aquests reptes, per facilitar la
incorporacid de persones al sector agrari.

La Cooperativa agraria pot im-
plantar I'espai test agrari amb
diferents objectius estratégics:

': Incorporar una persona que
tingui dedicacié exclusiva a
I'activitat agraria majoritaria
de la cooperativa.

Iniciar una nova linia de
comercialitzacié, singularment
de productes ecologics?! o de
comerg just, que obri nous
mercats a la cooperativa.

Iniciar una linia de diversificacio
de l'activitat productiva de la
cooperativa, per exemple per
abastir I'agrobotiga amb
productes que ara no sén de
produccié propia2, com, posem
per cas, hortalisses, aviram o
elaborats.

9

Els dos ultims objectius introdueixen elements
d’'innovacié social, en la linia de la finalitat dels es-
pais test agraris que s'apunta a la Guia metodolo-
gica para la creacion de un espacio test agrario,
de contribuir a la consolidacié i la sostenibilitat del
sector fomentant un model de produccié dali-
ments compatible amb el manteniment de la
biodiversitat i dels recursos naturals, d’acord amb
els limits biofisics del territori, i aproximant-se als
models de produccié sostenible, agroecologica,
ecologica o integrada (Lozano Diéguez et al.,, 2020).
Fruit de la feina realitzada per la FCAC a través de
“Liderem el relleu.coop”, un Projecte Singular (linia
de subvencions del Departament de Treball, Afers
Socials i Families de la Generalitat de Catalunya
per al foment del cooperativisme) executat I'any
2018, es va identificar la necessitat de crear la figu-
ra de persona dinamitzadora per tal d'impulsar el
relleu generacional dins les cooperatives agraries.
Creiem que aquesta proposta és de gran idoneitat
i que aquesta figura es podria encarregar de coor-
dinar la posada en marxa d’eines com la de I'espai
test agrari que aqui es presenta. Fins i tot podria ser
una figura compartida, a través d’acords d’intercoo-
peracid, entre diverses cooperatives agraries petites
d’'un mateix territori (vegeu I'apartat 6).

' Entrevista amb I'Agricola de Vandellos SCCL.

2 Entrevista amb L’Avellanera i Seccié de Crédit SCCL.
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5. Fases en la creacio de
I’espai test i principals
elements per a I’encaix en
una cooperativa agraria

En relacid amb els objectius definits a I'apartat 3, s'identifiquen les seglents fases i elements necessaris
per a I'encaix de I'espai test agrari en una cooperativa agraria:

1. Fase preévia:

Definicid de 'estratégia de la cooperativa agraria en relacié amb I'impuls de I'espai test agrari de manera
gue aquest, a més de respondre a la finalitat de relleu agrari propia dels espais test agraris en general,
també respongui a l'interés estrategic de la cooperativa agraria.

2. Fase d’'implantacié:

- Detecciod de finques agraries sense relleu.
- Oferta de la placa i seleccié de persones tester

3. Posada en funcionament:

- Contractacié de la persona tester (element imprescindible per regularitzar el treball que la persona
tester dura a terme durant el periode de prova).
- Suport integral a la persona tester:

- Tutoritzacié (acompanyament personal en tot allo relacionat amb les competéncies
formatives, técniques i de gestié d’'empresa necessaries per dur a terme el periode de prova).

- Mentoria (acompanyament personal per part d’'una persona pagesa de la zona).

- Suport técnic (servei especialitzat per a la presa de decisions sobre temes de gestié agraria).

4, Finalitzaciod del test d’activitat:

- Incorporacié o no de la persona tester al sector agrari i valoracié de la sollicitud de l'ajut per a la
primera instal-lacié de joves agricultors i agricultores.

- Entrada o no a la cooperativa com a socia de ple dret i relacié contractual amb la propietat de la
finca.

- Planificacié d'inversions i millores a la finca i correccid del pla d'empresa.
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Fase prévia: definicié d’'una estratégia
de la cooperativa en relacié amb l'espai test agrari

Definicio dels objectius estratégics de la cooperativa
agraria per a la implantacié d’'un espai test agrari.

- Deteccié d’explotacions susceptibles
d’acollir un espai test.

- Oferta de la plaga i selecci6 de
persones tester.

Posada en funcionament

- Contractacié de la persona tester i
remuneracié corresponent.

« Suport integral.

Finalitzacio de la prova

Decisié d’'incorporacié o no de la persona, d’entrada o
no a la cooperativa com a socia, planificacio
d’inversions i millores de la finca, i correccié del pla
d’empresa.

Figura 1. Principals fases i elements per a I'encaix de I'espai test en una cooperativa agraria.
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5.1 Fase previa: definicio d’una estrategia de
la cooperativa en relacio amb I'espai test

La funcid principal de I'espai test agrari és fer

. possible la incorporacié de persones que o bé
Perfll de IeS persones tester no procedeixen de families pageses o bé no
tenen possibilitat d’accés als mitjans de pro-
duccié del sector agrari. El repte principal és

Persona jove que desitja

iniciar una activitat agra ria que l'espai test agrari tingui un sistema de se-
i que, provenint o no del leccié que arribi a les possibles persones tes-
m(’)n agrari i/o rura| té ter i sigui capacg de triar i prioritzar aquelles

per a qui el pas per l'espai test agrari pugui

dificultats per accedir a terres,
infraestructures, capacitacio i

SOlVénCia econbmica i técnica. El perfil de les persones que preferiblement
(LOZEIIIO Diéguez ot al 2020) volen atreure els espais test agraris és el d'una

ser més necessari i determinant.

persona jove que desitja iniciar una activitat
agraria i que, provenint o no del mén agrari
i/o rural, té dificultats per accedir a terres, in-
fraestructures, capacitacid, i solvencia econo-
mica i técnica (Lozano Diéguez et al, 2020).
La cooperativa agraria, préviament a la cerca
de la persona tester, haura de decidir:

- Requisits minims d’accés a I'espai test
agrari (per exemple, de formacié, edat, lloc de
residencia, etc.). Aquest aspecte també de-
terminara les possibilitats de cobertura legal
de la persona tester, singularment en el cas
d'optar per un contracte per a la formacié i
'aprenentatge o per un contracte en practi-
ques (vegeu l'apartat 5.3.1).

- Tipus d'activitat productiva que es pro-
posa desenvolupar en el marc de l'espai test
agrari, en funcioé de l'objectiu que tingui la im-
plantacié de l'espai test per a la cooperativa
(vegeu la identificacié de possibles objectius
a l'apartat 4).



Fundacié Cooprado, un exemple d’espai test agrari vinculat
a una cooperativa agraria

La Fundaci6é Cooprado va ser creada el novembre de 2018 per la
Cooperativa Ntra. Sra. Del Prado SCL amb l'objectiu de formalitzar

i consolidar els projectes socials que estava desenvolupant la
cooperativa agraria, apostant pel relleu generacional i prestant
atencio a la discapacitat i la integracio, a més de la innovacio social. La
fundacié gestiona I'Escola de Pastors, que desenvolupa un programa
formatiu eminentment practic, de manera que permet la revaloracio
d'aquesta professié i la transferéncia de coneixements sobre la
pastura extensiva orientada al relleu generacional. Cooprado ha estat
membre del Grup Operatiu per a la creacié d'una Xarxa d’Espais Test
Agraris (GO-RETA), des del qual s'ha treballat en la creaci6 de la figura
del viver d'empreses, amb accions d'acompanyament a la iniciacié de
I'activitat agropecuaria, com a procés posterior a I'etapa de formacié
a I'Escola de Pastors, i també d'acompanyament a la cooperativa en la
creacio del seu espai test agrari.

Resulta molt interessant l'estrategia de creacioé d'una fundacio

com a eina per desenvolupar projectes socials en contacte amb la
cooperativa agraria pero amb una estructura i objectius propis. La
fundacié pot participar en multitud de projectes amb altres agents i té
meés facilitat per accedir a subvencions i ajuts pel fet de ser una entitat
sense anim de lucre.

La definicié d'aquests aspectes condicionara la  Aixi doncs, més enlla de les caracteristiques
concrecié del perfil de persona tester que es de la finca o paquet de finques, que determi-
busca (vegeu l'apartat 5.2.2), i és per aixd que es nen clarament quin projecte s’hi podra dur a
considera un pas previ i imprescindible per poder terme, I'espai test agrari de la cooperativa pot
concretar I'encaix de I'espai test agrarien el side la  incorporar altres criteris en consonancia amb
cooperativa agraria. Tal com s’ha apuntat a I'apar-  l'estrategia propia de creacidé de noves linies de
tat 4, la cooperativa haura de decidiramb quin ob-  produccié o comercialitzacio.

jectiu vol implantar 'espai test agrari i construir a

partir d’aqui les linies estrategiques per fer-ho pos-

sible. Aquest objectiu determinara les condicions i

caracteristiques de I'oferta generada, tant pel que

fa a les especificitats de la finca com pel perfil de

la persona a seleccionar.
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5.2 Fase d’implantacio

5.2.1 Deteccio de finques susceptibles
d’acollir un espai test agrari

Un dels elements centrals d'un espai test efimer és la deteccid de finques disponibles on la persona tester
pugui iniciar el seu test d'activitat. Aquesta és una tasca que caldria sistematitzar i fer-se amb l'objectiu
de detectar la finca o conjunt de finques que s'adequin a I'estrategia plantejada per la cooperativa (vegeu
'apartat 5.1).

Les dades recollides en aquesta deteccid es podrien assimilar a la informacié recollida pels bancs de
terres:®

- Descripcioé de la finca: municipi, poligon i parcella, regadiu o seca, estat de conservacid, ultim any que
es va cultivar, tipus de cultiu, produccié mitjana anual.

- Condicions i prioritats de la propietat: tipus de contracte (la cessio, la parceria o I'arrendament), con-
dicions econdmiques, durada del contracte, possibilitat de fer Us o no de la maquinaria.

Amb aquestes dades la cooperativa podra valorar si la finca té possibilitats de fer factible una nova incor-
poracié a mig termini o bé necessita complementar-se amb més superficie per fer viable una unitat de
treball agrari (UTA). Es pot comengar amb una finca i anar incrementant la superficie amb més finques
mentre avanga el test d'activitat, de manera anual per exemple, a mesura que la persona tester agafi més
experiéncia i tingui capacitat de portar més terra.

Més enlla de la casuistica de les finques en concret, I'oferta final de la finca i dels mitjans de que disposa
podra complementar-se amb els mitjans que pugui aportar la cooperativa, per exemple en els casos de
cooperatives que ja ofereixen servei d’arrendament de maquinaria.

En cas que la finca encaixi amb les necessitats de I'espai test agrari, la cooperativa fara el contracte
d’arrendament amb el soci de la cooperativa, en qué s’establira si I'arrendatari, en aquest cas la coope-
rativa, també assumeix els drets sobre la produccid, i si per tant haura de fer la declaracié agraria (DUN)
i podra rebre les corresponents subvencions associades.

3 Referéncia del Banc de Terres del Priorat.
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5.2.2 Cerca de persona Zester, valoracio de
les sol-licituds i entrevista de seleccio

L'anunci de la cerca de la persona tester
haura de contenir la seglient informacié:

- Objectius de I'espai test agrari.

- Descripcié de la proposta d’activitat a
desenvolupar per la persona tester:
tipus de cultiu, condicions economiques
de suport al test d'activitat, cobertura le-
gal, durada de l'espai test agrari i finalit-
zacio.

- Descripcio i caracteristiques de la finca
recollides en la fase de deteccid de fin-
ques (vegeu l'apartat 5.2.1).

- Detall dels recursos que ofereix I'espai
test agrari: maquinaria, suport técnic,
mentoria, etc.

- Formulari de sol-licitud on es demani la
informacié rellevant per al compliment
dels requisits de la plaga: formacié aca-
démica, formacié no formal, experiéncia
laboral, situacié laboral, relacié amb I'agri-
cultura (familiar, estudis, etc.), expectati-
ves i motivacions per accedir a I'espai test.

- Presentacié d’un breu projecte de pro-
duccié agraria a partir de la informacié de
la plaga, on es detalli com es pensa desen-
volupar el projecte, un model abreujat de
pla d’'empresa (es facilitara un model que
serveixi de guia), propostes de millora, etc.

El disseny del model de formulari de sol-licitud també
haura de concretar els criteris de valoracié de cada un
dels aspectes recollits, de manera que el procés de selec-
ci6 sigui transparent i clar.

Caldra publicitar la cerca de tester a través dels canals
disponibles per tal d'arribar a possibles persones aspirants
(e-mail, xarxes socials, taulell d’anuncis dels ajuntaments,
etc.), perd també fer arribar I'oferta als agents externs de
suport de l'espai test agrari de la cooperativa agraria: ser-
veis publics d’'emprenedoria comarcals o locals, progra-
mes i centres de formacié agraria (tant escoles agraries
com certificats de professionalitat), entitats d'insercio, i
bancs de terres i recursos, entre d'altres (vegeu 'apartat 6).

Un cop recollides les sollicituds, caldra valorar si alguna
de les persones interessades reuneix les condicions per
realitzar un test d'activitat en I'espai test de la cooperativa
agraria. Cal considerar que el perfil de la persona tester ha
de ser el d’'una persona emprenedora, que sigui capag de
plantejar un projecte personal i propi d'activitat agraria.
Es proposa que les sollicituds seleccionades passin a la
fase de I'entrevista personal i que hi participin els agents
de suport a I'espai test agrari, de manera que una persona
externa pugui participar en el moment de I'entrevista, per
exemple una persona técnica dels serveis d’emprenedo-
ria que després també fara el seguiment de la persona
tester.

El paper de les diferents entitats es detalla a I'apartat 6.
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5.3 Posada en funcionament
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5.3.1 Cobertura legal de la persona lesier i
vincle amb la cooperativa

A Franga, per donar cobertura
legal als espais test agraris i a
les persones emprenedores que
s’hi adscriuen, hi ha el contrac-
te de suport al projecte d'em-
presa (CAPE). Aquesta férmula,
gue no és un contracte laboral
ni tampoc de formacié, permet
compatibilitzar I'inici d'una ac-
tivitat economica per compte

propi i l'obtencié d'ingressos

fruit del treball sense haver d'es-
tar donat d'alta des del principi,
mentre no sassoleixi una certa
autosuficiencia economica, a la
vegada que es conserva el dret al
cobrament de la prestacié d'atur.
El fet que al nostre pais no hi hagi
aquesta figura ens obliga a cercar
altres vies per donar cobertura le-
gal a les persones que participen
en els espais test agraris.

En el marc de la cooperativa
agraria, la millor solucié labo-
ral, ateses les caracteristiques
de I'espai test agrari, és la con-
tractacié en régim general de
la persona tester per part de la
cooperativa. Aquesta opcio, tot i
que suposa una aposta econo-
mica important per a la coope-
rativa agraria, és la millor mane-
ra d'assegurar la cobertura legal



de la persona tester, fer possi-
ble el seu sosteniment econo-
mic al llarg del test d'activitat
i @ més permetre la capitalit-
zacié de l'atur en cas que es
decideixi la seva incorporacié a
I'activitat agraria en finalitzar el
test d'activitat.

Com que des de la coopera-
tiva agraria es pot estimar la
produccié mitjana de la finca
o finques on es desenvolupa
el test d'activitat, es pot pre-
veure el rendiment economic
aproximat de la seva produc-
cié. Aquest valor pot servir per
calcular el salari pactat a tra-
vés de la contractacio, com un
avangament prorratejat de la
collita final, per tal que la per-
sona tester es pugui sostenir
econdmicament durant el test
d’activitat. Cal remarcar que
I'espai test agrari és una formu-
la per donar suport a persones
emprenedores que volen esde-
venir pageses i incorporar-se al
sector per compte propi; per
tant, és important que durant
el test d'activitat la persona
tester tingui una experiencia el
maxim de propera possible a la
realitat d'un emprenedor agra-
ri i que vegi que el salari rebut
té relacié amb el rendiment de
I'activitat agraria realitzada.

Un altre element central és que
aquest tipus de relacié labo-
ral possibilita I'accés posterior
de la persona a l'ajut per a la
primera installaci6 de joves
agricultors i agricultores del
Departament d’Agricultura, Ra-
maderia, Pesca i Alimentacio,
destinat a persones d'entre 18
i 40 anys, que té per objectiu
facilitar econdmicament la in-
corporacié de joves al sector
agrari. A grans trets, per accedir
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a aquest ajut, cal que la persona no hagi estat mai abans titular
d’'una explotacié agraria ni hagi realitzat cap activitat agraria
per compte propi.

QO Contractacio
de la persona
tester

O Cooperativa

Contracte
d’arrendament
ambelsoci O
propietari

Figura 2. Sistema de contractacio per a I'encaix de I'espai test en
una cooperativa agraria.
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Aguest és un marc de treba-
Il permés per la mateixa Llei
de cooperatives, que a larticle
110.3 estableix: “Les coopera-
tives agraries poden dur a ter-
me, com a activitat accessoria,
qualsevol servei o activitat em-
presarial exercits en comu, d'in-
terés dels socis i de la poblacid
agraria, molt especialment les
activitats de consum i els serveis
per als socis i per als membres
de llur entorn social i el foment
de les activitats encaminades a
la promocié i la millora de la po-
blacié agraria i el medi rural. Per
al compliment de llurs objectius,
poden, entre altres activitats,
prestar serveis per a la mateixa
cooperativa i amb el personal
propi, que consisteixin en la rea-
litzacié de feines agraries o al-
tres d’analogues en les explota-
cions i a favor dels socis d'acord
amb la legislacié estatal aplica-
ble”. Aquest precepte, derivat de
la normativa estatal en materia
de cooperatives (article 93.2 de
la Llei 27/1999, de 16 de juliol,
de cooperatives), ofereix, doncs,
la possibilitat que els treballa-
dors propis de la cooperativa
prestin serveis en activitats agri-
coles dels socis. Es a dir, preveu
gue una cooperativa agricola de
primer grau pugui prestar un
servei als seus cooperativistes
contractant el personal necessa-
ri per dur-ho a terme. Aixi doncs,
aquest marc legal permetria la
contractacioé que es proposa.

Draltra banda, tal com s’explica
a l'apartat 5.1, es proposa que
sigui la cooperativa qui faci el
contracte d’arrendament amb
la persona propietaria (soci coo-
perativista) de la finca on es des-
envolupara el test d'activitat. Per
tant, té sentit que la cooperativa
també contracti la persona tes-

ter que s'encarregara de la ges-
tié del terreny.

Per a la contractacié de la per-
sona tester, de les diferents mo-
dalitats existents de contractes
laborals, el contracte per a la
formacié i l'aprenentatge seria
la millor opcid, seguit pel con-
tracte en practiques, atés que
tots dos estan pensats per res-
pondre a una relacié laboral de
temporalitat, que és el que re-
quereix I'espai test agrari. Com a
darrera opcid, en cas que la per-
sona candidata no és pogués
acollir a cap dels dos contractes
anteriors pels requisits que por-
ten associats, podria conside-
rar-se el contracte temporal. Per
a més detalls sobre les caracte-
ristiques dels diferents contrac-
tes, vegeu I'Annex 2.

També es proposa la possibilitat
d'establir sistemes de copaga-
ment vinculats a la produccid,
gue generarien un incentiu per
a la corresponsabilitat de la fei-
na de la persona tester amb la
produccié i la viabilitat econo-
mica de la finca. Aquest siste-
ma vindra determinat per cada
cultiu i pel mecanisme de paga-
ment que tingui la cooperativa
agraria internament. En aquest
sentit, la contractacié haura de
garantir la retribucidé minima
gue preveu el Conveni col-lectiu
agropecuari de Catalunya.

Espais Test Agraris

Es considera que la contractacio
de la persona tester ha de ser
per un minim d'un any, de ma-
nera que pugui viure tot un cicle
productiu, en el cas dels cultius
anuals, i fins a un maxim de tres
anys. A Franca la durada previs-
ta del periode de test és de tres
anys, per tal de verificar que l'ac-
tivitat és viable economicament
i que la persona esta preparada
per desenvolupar-la de forma
autonoma.




5.3.2 Suport integral

La funcié del suport integral in-
clou la formacid especialitzada,
el procés d’acompanyament al
tester des d'un punt de vista
técnic, empresarial i personal,
aixi com l'assessorament especi-
fic (Lozano Diéguez et al., 2020).
Per poder dur a terme aquest
suport integral, sidentifiquen
tres figures imprescindibles: la
tutoria, la mentoria i la persona
técnica.

Figura 3. Agents imprescindi-
bles per al suport integral.

- Tutoria: és la persona que
acompanya la persona tester
en la definicié de les necessitats
especifiques d’'acompanyament
integral i en la planificacié de
les activitats de suport, des de
les primeres fases de I'establi-
ment de [lactivitat (formacio,
capacitacid, assessorament téc-
nic, etc.) i fins a les uUltimes, com
el desenvolupament del pla
d’empresa propi, i a la vegada
manté en contacte les diferents
entitats participants en l'espai
test agrari. Pot ser una persona
de la cooperativa agraria o una
persona externa a aquesta, que
treballi en serveis publics de su-
port a 'emprenedoria, bancs de
terres, etc. Idealment, assumiria
aquest rol la persona dinamitza-
dora, que s'explica a l'apartat 6.

- Mentoria: és l'actor que posa
en contacte la persona tester
amb la cooperativa i amb l'en-
torn social i economic on s'ubica
la finca i que garanteix la trans-
missid de coneixements locals
de l'ambit agrari, facilita els
contactes de proveidors de pro-
ductes i serveis, etc. Idealment,
seria una persona de la coope-
rativa agraria que formi part de
la seva estructura o un pages o
pagesa socia. Si és la persona
pagesa que cedeix la finca per a
'espai test agrari, també en po-
dra transferir molta informacio
concreta.

- Suport técnic: és el servei d’as-
sessorament técnic aportat per
una ADV (Agrupacié de Defensa
Vegetal)* que ha de poder as-
sessorar especificament sobre el
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cultiu al qual es dedicara la per-
sona tester. En molts casos les
cooperatives ja disposen d'un
servei técnic de referéncia que
podria donar suport al tester.

A la practica, 'acompanyament
personalitzat ha de permetre
efectuar un seguiment perio-
dic per part del personal técnic.
L'objectiu principal és ajudar a
autoavaluar el grau de conse-
cucié del pla d’'empresa, oferir
també suport en l'ambit més
personal, i dirigir i coordinar el
pla de formacié de la persona
tester. En aquest sentit, es fa
imprescindible comptar, dins
la cooperativa agraria, amb un
perfil professional que tingui
les competéncies técniques
necessaries i l'encarrec de fer
aquest seguiment, tant per dur
el pes de la tutoria i la comu-
nicacié amb la persona tester
com per coordinar els diferents
actors que es proposa que par-
ticipin en cada fase del procés
d'implantacié de l'espai test
agrari (vegeu l'apartat 6).

4 http://agricultura.gencat.cat/web/.
content/ag_agricultura/ag02_san-
itat_vegetal/ag02_11_adv/enlla-
cos-documents/fitxers-binaris/Rela-

cio-ADV-registre.pdf



http://agricultura.gencat.cat/web/.content/ag_agricultura/ag02_sanitat_vegetal/ag02_11_adv/enllacos-documents/fitxers-binaris/Relacio-ADV-registre.pdf
http://agricultura.gencat.cat/web/.content/ag_agricultura/ag02_sanitat_vegetal/ag02_11_adv/enllacos-documents/fitxers-binaris/Relacio-ADV-registre.pdf
http://agricultura.gencat.cat/web/.content/ag_agricultura/ag02_sanitat_vegetal/ag02_11_adv/enllacos-documents/fitxers-binaris/Relacio-ADV-registre.pdf
http://agricultura.gencat.cat/web/.content/ag_agricultura/ag02_sanitat_vegetal/ag02_11_adv/enllacos-documents/fitxers-binaris/Relacio-ADV-registre.pdf
http://agricultura.gencat.cat/web/.content/ag_agricultura/ag02_sanitat_vegetal/ag02_11_adv/enllacos-documents/fitxers-binaris/Relacio-ADV-registre.pdf
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5.4 Finalitzacio del test d’activitat

Un cop s'esgoti el periode del
test d'activitat acordat a [lini-
ci del procés, la persona tester
haura de prendre les seguents
decisions per tal de definir la
continuitat de la seva trajectoria
laboral:

- Incorporacié o no de la perso-
na tester al sector agrari i valo-
racié de la sol-licitud de l'ajut
per a la primera instal-lacié de
joves agricultors i agricultores
del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimenta-
cio (vegeu l'apartat 5.3.1).

En funcido sobretot de l'edat
es podra sollicitar l'ajut per a
la primera instal-lacié de joves
agricultors i agricultores, que
permetra realitzar les inversions
necessaries per adequar la finca,
replantar, millorar els sistemes
de reg, fer front a les despeses
d'engegar l'activitat, pagar la
quota d’'autonoms i arrendar la
finca, si fos el cas.

A Franga, un 66% de les per-
sones que passen per un es-
pai test agrari s'incorporen a
I'activitat agraria, de les quals
un 33% ho fan com a empre-
nedores agraries (treballadores
per compte propi) o en formats
cooperatius o amb altres tipus
d'empresa, i l'altre 33% ho fan
com a assalariades. Es un per-
centatge d'éxit molt elevat. El
34% restant, que han decidit
no incorporar-se al sector, per-
qgué s’han adonat que no els
agrada la feina al camp o bé
perque el seu projecte no és

viable econdmicament, també
son casos d'exit, perqué amb el
pas per I'espai test s’ha evitat tot
I'esforg, I'energia i els recursos
gue reqguereix iniciar una activi-
tat agraria que potser no hauria
funcionat i que sovint, en tancar,
pot comportar greus situacions
d’endeutament.

- Entrada o no a la coopera-
tiva com a socia de ple dret i
relacié6 amb la propietat de la
finca.

El principi cooperatiu d’adhesid
voluntaria i oberta estableix que
“les cooperatives sén organitza-
cions voluntaries, obertes a totes
les persones capaces de fer-ne
servir els serveis i disposades a
acceptar les responsabilitats de
ser-ne socies, sense discrimi-
nacié social, politica, religiosa,
racial o sexual’. D’acord amb
aquest principi, sobre el qual es
construeix la legislacié vigent de
regulacié de les cooperatives en
I'ambit catala, caldra considerar
la possibilitat que la persona
que acaba el test d'activitat fi-
nalment opti per no continuar
la seva activitat dins la coope-
rativa. Formara part de l'estra-
tegia de la mateixa cooperativa
aconseguir que agquesta perso-
na finalment opti per quedar-se,
objectiu que caldra tenir pre-
sent tant durant la seleccio de
les persones tester com al llarg
del periode de prova, durant el
qual també es podran introduir
accions per tal d’explicar i donar
a coneixer el funcionament in-

tern de la cooperativa i la seva
visié de futur en relaciéo amb la
incorporacié de nous membres.

- Planificacié d’inversions i mi-
llores de la finca i correcci6 del
pla d’empresa.

Si finalment la persona decideix
incorporar-se al sector agrari, el
test d'activitat probablement
haura servit per identificar de-
bilitats en les condicions de les
finques on s’ha realitzat la prova
i per preveure canvis que caldra
fer-hi. Aixi, per tal d'assegurar
la viabilitat de l'activitat, és im-
prescindible elaborar o ajustar
el pla dempresa. A més, aquest
és un pas que segur que s’haura
de fer si es demana l'ajut per a
la primera instal-laci¢ de joves
agricultors i agricultores, que in-
clou les inversions i millores a fer
a la finca.

L]
L]
RaEwR | -
L]
L]
—



http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/desenvolupament-rural/contracte-global-explotacio/ajuts-competitivitat/primera-installacio-joves-agricultors/
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/desenvolupament-rural/contracte-global-explotacio/ajuts-competitivitat/primera-installacio-joves-agricultors/
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/desenvolupament-rural/contracte-global-explotacio/ajuts-competitivitat/primera-installacio-joves-agricultors/
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/desenvolupament-rural/contracte-global-explotacio/ajuts-competitivitat/primera-installacio-joves-agricultors/
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6. Governanca i1 ecosistema
de I’espai test agrari

El suport de les administra-
cions publiques és imprescin-
dible per abordar el repte del
relleu agrari, i no haurien de
quedar-se al marge de lim-
puls i la implantacié d'espais
test agraris en cooperatives
agraries, atés el caracter pu-
blic de la funcid i els serveis
que ofereixen aquests dispo-
sitius. En aquest sentit, hi ha
un conjunt d'agents al territo-
ri, publics i privats, que poden
tenir un paper rellevant en la
implantacié i el funcionament
dels espais test agraris, tal com
ja s’ha apuntat a l'apartat an-
terior.

Per aixo, es planteja l'articula-
cié d’'un conveni marc integrat
per diferents agents del terri-
tori que poden contribuir a la
posada en funcionament de
I'espai test agrari i donar su-
port a les cooperatives agraries
(vegeu la figura 4).

Els convenis marc de col-labo-
racio sén instruments que con-
tenen acords susceptibles de
generar obligacions juridiques
entre les parts que els subs-
criuen. Perqué siguin efectius,
exigeixen de manera expressa
la formalitzacid de convenis
especifics en els quals es con-
creten les obligacions esmen-
tades, que han de respectar el
contingut i els limits fixats pels
convenis marc®.

Serveis
publics
d’emprenedoria
comarcals
o locals
Programes
Administracié 1 centres.c’le
local formacio
agraria
CONVENI
MARC
ESPAI TEST
AGRARI
Cooperativa Entitats
agraria d’insercié

Bancs de
terres i
recursos

Figura 4. Tipologia d’agents integrants del conveni marc sobre espais
test agraris.

La funcié principal d’aquest conveni marc seria formalitzar el compro-
mis dels agents de suport a I'espai test agrari i concretar les tasques i
accions que realitzen.

A continuacid es detallen alguns exemples de les tasques que poden
assumir la resta d’agents per donar suport a la cooperativa i a la perso-
na tester abans, durant i després del test d'activitat:

- Programes i centres de formacié agraria (escoles agraries, instituts
de formacid agraria, certificats de professionalitat):

Poden donar suport en el proveiment de formacié a la persona tester,
ja sigui a través de formacioé professional de tipus dual, de certificats
de professionalitat o bé de formacid especifica. En cas que hi hagi di-
verses cooperatives agraries que engeguin espais test agraris, es podria
dissenyar un programa especific per a totes elles per ajustar les neces-
sitats formatives.

5 Segons el Decret 52/2005, de 5 d'abril, de creacid i regulacié del Registre de convenis de collaboracié i cooperacio.
Font: https://formaciooberta.eapc.gencat.cat/contingutsdelscursos/igp/unitat4/inici.html
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- Bancs de terres i recursos:

Poden donar suport en la deteccié tant de finques com de possibles persones tester i en la redaccid de
contractes d'arrendament, cessié o parceria de finques.

- Entitats d’assessorament i acompanyament:

Poden donar suport en tot allo relatiu a la concrecié de l'activitat econdmica, tant pel que fa a compe-
tencies en gestié empresarial i I'elaboracié del pla d’empresa com pel que fa a I'analisi de la viabilitat.

- Ateneus cooperatius:

Poden oferir assessorament en la creacié de cooperatives i en I'elaboracié del pla d'empresa per a projec-
tes d'autoocupacidé col-lectius, formacié en cooperativisme, acompanyament en el coneixement i integra-
cid en xarxes de cooperacié del territori, i la cooperacid amb altres projectes productius, de consum o de
serveis complementaris (grups de consum, xarxes de distribucié agroecologica, etc.).

Bancs de .
Ajuntaments
terres
Programes i centres
de formacié agraria
Bancs de < Serveis
terres d'emprenedoria
Serveis
d'emprenedoria
v \4
Ateneus Ateneus
cooperatius cooperatius

Figura 5. Mapa de col-laboracié de les entitats integrants del conveni marc per a la implantacié dels espais
test agraris.
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Per a la governanca de l'ecosistema de I'espai test agrari seria molt interessant el paper d'una persona
dinamitzadora, un agent clau que s’encarregui de la coordinacié de les relacions i obligacions entre els di-
ferents actors del conveni, i que impulsi, planifiqui i desenvolupi I'estratégia dissenyada per la cooperativa
en relacié amb l'espai test agrari. Tal com ja s’ha apuntat a I'apartat 4 i en la definicidé del suport integral
(vegeu l'apartat 6.1.2), també podria assumir el rol de tutoria, fent de contacte amb les entitats que do-
nin suport a I'espai test agrari. Aquesta és una figura que moltes cooperatives agraries no tenen. Segons
el cas, podria plantejar-se que fos compartida entre diferents cooperatives agraries d'una mateixa zona
d’influéncia, que per exemple compartissin un mateix mapa d’actors col-laboradors de I'espai test agrari.

Perfil de la persona dinamitzadora de I'espai test agrari

Funcions:

- Disseny, gestio i dinamitzacié de l'espai test agrari

- Planificacio i coordinacié dels actors implicats en les

diferents fases de la implantacié de l'espai test agrari

- Establiment d'una bona coordinacio entre els agents de suport a
I'espai test agrari per tal de fer les funcions de tutoria

- Planificacio i coordinacié del suport integral a la persona tester
(mentoria i servei tecnic)

Estar en possessié d’'alguna de les titulacions seguents o similars:
- Geografia o equivalent

- Enginyeria tecnica agronoma, equivalent o superior

- Grau en Ciencies Ambientals o equivalent

- Altres titulacions de grau superior

Competeéncies transversals:

- Iniciativa i autonomia

- Aptitud per treballar en equip

- Organitzacio i planificacié

- Orientaci6 a resultats

- Bon coneixement del teixit productiu del territori
- Creativitat, iniciativa, proactivitat i flexibilitat
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7. Financament i ajuts publics
per promoure espais test agraris
en cooperatives agraries

El finangcament de l'espai test agrari pot representar un esfor¢ important segons la mida i la capacitat
econdomica de la cooperativa. En el cas de cooperatives que ja estan contractant brigades de treballa-
dors/es per realitzar tasques a les finques de persones socies que en deleguen la gestié a la cooperativa,
es proposa que una part dels recursos destinats a les brigades pugui destinar-se a contractar una persona
tester, amb la perspectiva que en un futur pugui esdevenir un pagés o pagesa per compte propi i esdevenir
soci o socia de la cooperativa.

Un altre recurs intern que es podria destinar a I'espai test agrari seria el fons d’educacio i promocié coope-
ratives, d’'obligada dotacid en els exercicis de resultat positiu, i que serviria aixi per fomentar el relleu agrari.

A I'hora de cercar recursos fora de l'entitat, malgrat que actualment no hi ha cap linia de suport public es-
pecifica per al finangament de la implantacié d'espais test agraris al territori, en aquest apartat es fa I'esforg
d'identificar aquelles linies d'ajuts actualment vigents que podrien servir per impulsar els espais test agraris
en el si d’'una cooperativa agraria:

- Projectes Singulars de promocié de I'’economia social i la creacié de cooperatives i societats labo-
rals (Ordre TSF/234/2017, de 13 d'octubre, per la qual s'aproven les bases que han de regir la convoca-



toria de subvencions a Projectes Singulars, la Xarxa
d’Ateneus Cooperatius i projectes Aracoop, per al
foment de I'economia social i del cooperativisme).

Aquesta linia de subvencid té per objecte “donar
suport a projectes integrals dirigits a fomentar la
reactivacié economica, la competitivitat de l'eco-
nomia i dinamitzar I'ocupacio a través de la creacid
de nous projectes empresarials o empreses, noves
linies de negoci, hous mercats, aprofitant oportu-
nitats estrategiques del mateix sector d'activitat, o
del territori, i que permetin reactivar I'economia so-
cial. L'objectiu és incentivar la realitzacié de projec-
tes i actuacions estrategiques, sectorials i singulars
innovadores que estimulin i reforcin I'ocupacié en
les cooperatives o societats laborals, aixi com po-
tenciar les de nova creacié”. Aquesta linia d'ajuts
podria finangar I'impuls inicial de I'espai test agrari
en diferents cooperatives agraries, amb la creacid
del conveni marc i el finangament de la figura de la
persona dinamitzadora, que treballaria en la plani-
ficacio i I'execucid dels acords recollits en el conve-
ni marc, a més de l'aplicacié i la necessaria adapta-
cié de l'espai test en cada cooperativa agraria.

- Ajuts a la cooperacié per a la innovacié (Reso-
lucié ARP/1531/2019, de 28 de maig, per la qual
es convoguen per a 2019 els ajuts a la cooperacid
per a la innovacié a través del foment de la crea-
ci6 de Grups Operatius de I'Associacié Europea per
a la Innovacié (AEI) en matéria de productivitat i
sostenibilitat agricoles i la realitzacié de projectes
pilot innovadors per part d’aquests grups (operacid
16.01.01 del PDR de Catalunya 2014-2020)).

Aquesta linia de subvencions té per objecte fi-
nancar projectes d'innovacié en lI'ambit agroali-
mentari a través de la creacié de Grups Operatius
i el desenvolupament posterior de la proposta
d’'innovacidé. Els Grups Operatius constitueixen un
instrument d'innovacié que permet resoldre pro-
blematiques concretes del sector, o aprofitar opor-
tunitats detectades, a partir del treball collabo-
ratiu entre diferents entitats (empreses agraries o
forestals, cooperatives, industries agroalimentaries,
agrupacions de productors, universitats, centres de
recerca i altres agents de la cadena). Els ajuts a la
cooperacid per a la innovacié permeten portar a
terme projectes innovadors per part de Grups Ope-
ratius, a través de dues modalitats d'ajut:
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- Creacié de Grups Operatius de I’AEI Agri:
ajuts destinats a sufragar les despeses de plan-
tejament i redaccié de projectes d'innovacio.
Dotacio de fins a 12.000 €.

- Funcionament de Grups Operatius de I'AEI
Agri: ajuts destinats a sufragar les despeses de
realitzacié de projectes pilot innovadors. Dota-
ci6 de fins a 140.000 €.

Les cooperatives agraries poden ser entitats sol-li-
citants per totes dues linies.

- Ajuts Leader: si s'esta en una zona Leader, es pot
adregar la proposta de l'espai test agrari al Grup
d’Accid Local per treballar I'encaix entre I'espai test
agrari i els ajuts Leader. En el cas del Camp de Ta-
rragona qui ho gestiona és el Consorci Leader de

Desenvolupament Rural del Camp.

- Programes operatius: dirigits a les organitzacions
de productors de fruites i hortalisses (OPFH), en-
titats amb personalitat juridica propia (cooperati-
ves, societats agraries de transformacio, societats
mercantils) o parts clarament definides d’aquestes,
constituides per productors de fruites i/o horta-
lisses amb l'objectiu d’adaptar, en comu, la pro-
duccié i la comercialitzacié a les exigéncies del
mercat. Les actuacions financables dins aquests
programes estan regulades a lI'annex IV del Reial
decret 1179/2018, de 21 de setembre, pel qual es
regulen els fons i programes operatius de les or-
ganitzacions de productors del sector de fruites i
hortalisses.

En les entrevistes realitzades a cooperatives agraries
s’ha recollit I'interées pels espais test agraris, pero les
cooperatives petites expliquen les limitacions de
recursos amb queé es troben, i proposen I'obertura
d’'una linia de subvencions especifica per a la crea-
cié d'aquests dispositius, que son estrategics en el
sector agrari en general i que necessiten suport de
I'administracio per poder-se materialitzar.

Abordar el repte del relleu agrari és urgent, com
ja s'esta explicant en multitud d’'espais de debat
d’entitats publiques i privades, i com més temps
passa des de 'abandonament de la terra cultivada,
més costds és tornar-la a posar en funcionament.
Com més aviat es facilitin eines a les cooperatives
agraries per abordar agquest repte, més eficient sera
'entramat de solucions que s'estan proposant.


http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/grups-leader/informacio-grups/
https://www.leaderdelcamp.cat/
https://www.leaderdelcamp.cat/
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8. Conclusions i reptes

Amb l'objectiu de buscar I'encaix de I'espai test agrari en el si d’'una cooperativa agraria, la guia proposa
una metodologia per tal de facilitar la implantacié d’aquest instrument en el context del cooperativisme
agrari.

De les fases identificades, la de definicié de I'estratégia de la cooperativa agraria pel que fa a la implanta-
cié de I'espai test agrari representa els fonaments de I'encaix de la resta de peces. Si bé la resta de fases
plantegen una série d’accions a dur a terme i de resolucié d’aspectes técnics, la generacié d’'una estrate-
gia propia proposa I'’encaix de I'espai test agrari en el si de la cooperativa agraria com una oportunitat
per generar canvis en la cooperativa que facilitin 'apropament als joves i no tan joves i una visié més
a mig i llarg termini.

El foment de models productius d’acord amb els limits biofisics i la conservacié dels recursos, la distribu-
cié mitjancant cadenes curtes de comercialitzacié o la promocid de la diversificacié agraria son objectius
intrinsecament lligats a la rad de ser i als objectius d'implantacié dels espais test agraris, responent aixi al
perfil potencial d’usuari que s'espera que tinguin. Es per aixd que la diversificacié productiva o el vincle
amb noves linies de comercialitzacié s’identifiquen com a estratégies interessants d’'implantacié de
I'espai test agrari en el si de la cooperativa agraria.
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L'espai test agrari no es concep com un sistema aillat dins la cooperativa agraria, sind ben al contrari:
el model proposat fa imprescindible la generacié d’acords amb actors del territori que d’'una banda
contribueixen a complementar les tasques que la cooperativa agraria no pot ni té per qué assumir, i de
I'altra corresponsabilitzen altres actors, sobretot les administracions publiques, de donar resposta a I'in-
terés public del relleu agrari.

Si bé aquesta corresponsabilitat del sector public des de diferents tipologies d'actors (bancs de terres,
oficines comarcals d’'agricultura de la Generalitat, serveis d’'emprenedoria, etc.) és desitjable, també cal
considerar que fa més complex el sistema. Es per aixd que s'identifica la persona dinamitzadora com
una figura clau per a la implantacié de I'espai test agrari.

Malgrat que es demostra que és un procés possible, la seva concrecié evidencia debilitats i necessitats
quan el que es planteja és la generalitzacid i facilitacié de la implantacid. Tal com es va concloure a les
Primeres Jornades Online sobre Espais Test Agraris, esdevé una necessitat modificar el marc normatiu
espanyol de manera que permeti donar cobertura juridica a la persona tester o emprenedora que
participa en I'espai test agrari, a I'estil del contracte CAPE francés. A més, s'evidencia que I'impuls
dels espais test agraris ha de ser fruit de la col-laboracié publicoprivada, que impliqui entitats de desen-
volupament rural perd també el sector agrari, els centres de formacié i les administracions locals -molt
importants- i també les autondmiques, estatals i europees.

En aquest sentit, és important que aquest procés, complex, de generacié d’'una estratégia comparti-
da entre diferents actors compti amb el suport, el reconeixement public i els recursos necessaris, ja
gue dona resposta a una necessitat, la del relleu generacional de la nostra pagesia, d'un interes public
altissim. El financament de la implantacié dels espais test agraris és imprescindible si el que es vol és la
generalitzacié d’'aquest instrument com a referent del relleu generacional en el sector agrari.
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Annex 1: Entitats que formen part del Grup de
Treball d’Espais Test Agraris al Camp de Tarragona

Entitats que formen part del Grup de Treball d’Espais Test Agraris al Camp de Tarragona

Programes i centres de
formacio (escoles agraries, - Escola Agraria de Mas Bové (Reus)

instituts de formacié agraria, - Institut d’'Horticultura i Jardineria de Reus
certificats de professionalitat)

. - Banc de Terres i Recursos del Baix Camp
Bancs de terres i recursos - Banc de Terres del Priorat

- Institut Municipal de Formacié i Empresa Mas Carandell
(Reus) Concactiva

- Organisme Autonom de Desenvolupament de la Conca de
Barbera (Montblanc) Idetsa

- Iniciatives de Desenvolupament Empresarial Les Tapies
(L'Hospitalet de I'Infant)

Entitats d'assessorament i
acompanyament a
'emprenedoria

- Ajuntaments
Administracions publiques - Oficina Comarcal del DARP al Baix Camp
- Consell Comarcal del Baix Camp

- CoopCamp

Ateneus Cooperatius - Ateneu Cooperatiu del Camp de Tarragona
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Annex 2: Recull de les caracteristiques dels tipus de
contractes per a la contractacio de persones lester

La cooperativa agraria podria contractar la persona tester amb els seglents tipus de

contracte:®

Contracte per a la

formacio i I'aprener\tat(.;e7

Té com a objectiu la
qualificacio professional
de les persones treballa-
dores i té una naturalesa

mixta que combina

prestacio de treball i
formacio teorica fora del
lloc de treball. Serveix per

a alumnes de formacio
professional dual i per a
certificats de professio-
nalitat, impartits per
centres degudament
acreditats.

Entre1i3 anys (minim 6
mesos per conveni
col-lectiu).

El Conveni col-lectiu
agropecuari diu entre
una i dues prorrogues de
6 mesos.

No permet parcialitat.
S'ha de compaginar
treball i formacio.
Elr any un 75% de treball
i un 25% de formacio. A
partir del 2n any, 85% de
jornada i 15% de formacio.
Es remunera per la part
que es presta servei.

Entre 16 i 24 anys
(menor de 25).

Contracte en préctiques8

Ofereix al treballador una
practica professional
adequada al nivell
d'estudis cursats, per tant
hi ha un vincle directe
entre la titulacio i les
tasques que fa la
persona.

La temporalitat esta
justificada per assolir la
practica.

6 mesos com a minim i 2
anys com a maxim.

El Conveni col-lectiu
agropecuari estableix 18
mesos com a maxim (un

contracte de 6 mesos i
dues prorrogues).

Pot ser a temps complet
o parcial.

No hi ha limit d'edat. Han
d’haver obtingut la titulacid
en els 5 anys anteriors com
a maxim. Aixo s'amplia a 7

per a persones amb
discapacitat.

Contracte temporal

S'utilitza per a serveis
d'una durada determina-
da. Aquesta contractacid

es pot fer de forma
directa (I'empresa
contracta el treballador) o
bé a través de tercers
('empresa contracta una
empresa de treball
temporal per trobar el
treballador).

Maxim de 6 mesos i una
Unica prorroga.

Pot ser a temps complet
o parcial.

% Font:

https://serveiocupacio.gencat.cat/ca/Empreses/comunicacio-de-la-contractacio-contr.

7 Més informacié a:

https://sepe.es/HomeSepe/ca/empresas/Contratos-de-trabajo/contratacion-formacion-aprendiza

https://serveiocupacio.gencat.cat/ca/Empreses/contractes-de-formacio-i-aprenentatge-/

8 Font:

https://sepe.es/HomeSepe/ca/que-es-el-sepe/comunicacion-institucional/publicaciones/

publicaciones-oficiales/listado-pub-empleo/contrato-practicas.html

No hi ha limits.



https://serveiocupacio.gencat.cat/ca/Empreses/comunicacio-de-la-contractacio-contrat/tipus-de-contractes/
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Tipus de contracte

Contracte per a la
formacio i 'aprenentatge

Contracte en practiques

Contracte temporal

Avantatges

La formacié es pot
subvencionar al 100%.
L'empresa ho avanga
perd ho recupera.
Salari: el Conveni
agropecuari no especifica
res per a contractes en
practiques.

Només hi ha bonificacié
per a persones amb
discapacitat®

Té com a objectiu la
qualificacié professional
de les persones treballa-
dores i té una naturalesa

mixta que combina

prestacioé de treball i
formacio teorica fora del
lloc de treball. Serveix per

a alumnes de formacio
professional dual i per a
certificats de professiona-
litat, impartits per
centres degudament
acreditats.

Espais Test Agraris

Costos de contractacio

Si és una persona
aturada inscrita com a
demandant d’ocupacié,
el cost de contractacio
esta subvencionat al
100% per a empreses de
menys de 250 treballa-
dors. Si la persona no és
aturada com a maxim es
pagarien 130 €.

Estalvi del 2,5% de la
quota empresarial
respecte del contracte
temporal.

Salari: el 1r any es paga el
60% del sou i el 2n any el
75% (el conveni no
estableix un minim).

Els costos de cotitzacid
sén més alts que tots els
altres.

Hi ha indemnitzacié de
12 dies per any treballat.

° Abans hi havia bonificacié per a persones menors de 30 anys. Ara ja ho.
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